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ViSAAR als regionales Netzwerkprojekt

Ergebnisse der Bestandsaufnahme

„Virtuelle Arbeitsgestaltung & 
Technologien für Innovationen 
im Strukturwandel“ (ViSAAR)
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(Verbundkoordination)

Der Projektverbund
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Einbindung in Netzwerke

Netzwerkpartner Assoziierte TransferpartnerProjektverbund

KMU Industrieunternehmen
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ViSAAR – Grundidee und Chancen

Stärkung der 
Unternehmen

Verbesserung der 
Arbeitsqualität

Impulse für Region

Finanzierung

Unterstützung

Gemeinsames Nachdenken 
& Gestalten
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Ansätze virtueller Arbeitsgestaltung

Virtuelle Führung, z.B. Ortsunabhängige Interaktionsunterstützung für 
Mitarbeiter, Dashboard basiertes Management; 

Virtuelle Kollaboration: z.B. Wissensintensive Zusammenarbeit von 
Mensch zu Mensch und von Mensch zu Technik über Distanzen hinweg; 

Virtuelle Mobilität: z. B. Mobiles Arbeiten, Flexibilisierung des 
Arbeitsortes, Klimaschutz durch Reduzierung von Reisetätigkeiten; 

Virtuelle Produktion: z.B. Produktionsassistenz während der 
Arbeitsdurchführung, Optimierung automatisierter Prozesse;  

Virtuelles Coaching: z.B. Orts- und zeitunabhängige Aus- und 
Weiterbildung, Remote-Schulungen am Arbeitsplatz. 
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Soziotechnischer Ansatz

Technische Innovationen
(Remote-Technologien für 

ortsunabhängiges Arbeiten)

Betriebliche Sozialordnung
(Führung, Zusammenarbeit, 

Kompetenzen, 
Organisationskultur)

Fortschritt
(Unternehmen, 

Mitarbeiter*innen, Region)

Mensch-Maschine-Einheit
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Arbeitsbezogene Gestaltungskriterien
Beteiligung und 
Mitgestaltung

Kompetenz- und 
Qualifikationsentwicklung

Autonomiegewinn  und 
Handlungsspielräume

Transparenz im 
Innovationsprozess 

Zugänglichkeit und 
Nachhaltigkeit der 

Maßnahmen 

Relativer 
Innovationshub im 

Betrieb 
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www.visaar.de
info@vissar.de

Vielen Dank für Ihre
Aufmerksamkeit!

Dieses Forschungs- und Entwicklungsprojekt wird durch das Bundesministerium

für Bildung und Forschung (BMBF) unter dem Förderkennzeichen 02L20B087

gefördert. Die Verantwortung für den Inhalt dieser Veröffentlichung liegt bei der

Autorin / dem Autor.

Verbundkoordination

Institut für Sozialforschung und Sozialwirtschaft (iso) 
Trillerweg 68
66117 Saarbrücken
0681-95424-0

ViSAAR-Team am iso-Institut:
Prof. Dr. Volker Hielscher (hielscher@iso-institut.de)
Kathrin Bierwirth (bierwirth@iso-institut.de)
Dr. Thorsten Lunau (lunau@iso-institut.de)
Melanie Schmitt (schmitt@iso-institut.de)


